
 

 

2QW�SDUWLFLSp�j�OD�UpGDFWLRQ�GX�MRXUQDO���&RLQGHW�9LUJLQLH��'HURR�1DWKDOLH��)RXFDXOW�$XGH��3RQWL�6DELQH��6DUDW�/DsWLWLD�� 
�������$,3( ��7pO��������������������(-PDLO ��DLSH�SHWLWH�HQIDQFH#JPDLO�FRP���%ORJ���KWWS���DLSHUDP�FDQDOEORJ�FRP� 

)DFHERRN���KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�DLSHUDP 

���DQV��oD�VH�IrWH�«�DYHF�YRXV���� 
 
5HMRLJQH]-QRXV��OH����VHSWHPEUH�j�SDUWLU�GH���K�j�0RLUDQV�DX�3DUF�GX�9HUJH�
URQ���RXYHUW�j�WRXV��VXU�SUpVHQWDWLRQ�GX�3DVV�6DQLWDLUH� 
$X�SURJUDPPH�� SKRWRPDWRQ�� IUHVTXH� FROOHFWLYH�� GHV� DFWLYLWpV� HW� GHV� DQLPD�
WLRQV�SRXU� OHV� MHXQHV� HQIDQWV� HW� OHXUV� IDPLOOHV�� LQVSLUpV�GHV�SURSRVLWLRQV� DF�
WXHOOHV�GH�O¶$FWL¶�%%�� 
3XLV��QRXV�SDUWDJHURQV�OH�JkWHDX�GHV����DQV�HW� �QRXV�FRQFOXURQV�HQ�PXVLTXH�
DYHF� OD� &RPSDJQLH� )OLF� )ORF� HW� VRQ� � IUpWLOODQW� © %DO�� %DODQoRLUH� HW� %DOX�
FKRQ ª� 
 
2Q�YRXV�DWWHQG�� 
6L�YRXV�VRXKDLWH]�XQH�SDUW�GX�JkWHDX�G¶DQQLYHUVDLUH�� 

PHUFL�GH�YRXV�LQVFULUH 
 



 

 

0DWpULHO�QpFHVVDLUH 

            

 
 

  
 
ϭϵϵϬ�͗��Ƶ�ĚĠƉĂƌƚ͕� ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�>Ă��ĂůĂŶĐĞůůĞ�ƋƵŝ�

ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ� ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�DŽŝƌĂŶƐ�Ğƚ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŝƌĂŶƐ͘�&ĂĐĞ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ŐƌĂŶĚŝƐͲ
ƐĂŶƚ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŚĂůƚĞ-ŐĂƌĚĞƌŝĞ�>ĞƐ�W͛ƟƚƐ�>ŽƵƉƐ�
Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ă�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŝƌĂŶƐ͘ 

 
ϭϵϵϭ�͗�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�

ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�
ĚĞ� ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ͘ 

 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�/W��Ă�ƐƵŝǀŝ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĚĠͲ

ƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠĞƐ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�͙ 
 
ϭϵϵϰ�͗�>Ğ�ZĞůĂŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�DĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͕�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ů͛�/W�͕�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ă�DŽŝƌĂŶƐ�

Ğƚ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�DŽŝƌĂŶƐ͘ 
 
ϭϵϵϱ�͗� ůĞ�Z�D�ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ă�ZŝǀĞƐ͕� ůĞ�ŵƵůƟ-ĂĐĐƵĞŝů�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�>Ă�ZŝďĂŵďĞůůĞ�ĂǇĂŶƚ�

ĚĠũă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĐƟ͛��͘ 
 
ϭϵϵϵ�͗�>Ğ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞ�ũĞƵ͕�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�

ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ă�ZŝǀĞƐ�ƉƵŝƐ�ă�DŽŝƌĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘�/ů�ƐĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ů͛�/W�͘ 

 
 
 

>Ğ�ƚŽƵƚ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŽŐŽ 

>ŽŐŽ�ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϰ 

IL ÉTAIT UNE FOIS L’ 



 

 

>ŽŐŽ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ� 

ϮϬϬϬ�͗� ůĞ�ŵƵůƚŝ-ĂĐĐƵĞŝů�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�>ĞƐ�>ƵĐŝŽůĞƐ�ƌĞũŽŝŶƚ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��Đƚŝ͛���
Ğƚ�ůĞ�Z�D�ĞƐƚ�ĐƌĠĠ�ă�ZĞŶĂŐĞ͘ 

 
ϮϬϬϲ�͗�>Ğ�WĞƚŝƚ�WƌĠ�ƉƌĞŶĚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŽů�Ğƚ�ĐƌĠĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 
 
ϮϬϭϮ�͗�ZĞŶĂŐĞ�ƋƵŝƚƚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛�/W�͘�>Ğ�Z�D�ĚĞ�>Ă�

DƵƌĞƚƚĞ͕�ZĠĂƵŵŽŶƚ͕�^ƚ��ĂƐƐŝĞŶ͕�^ƚ��ůĂŝƐĞ�ĚƵ��ƵŝƐ�Ğƚ��ŚĂƌŶğĐůĞƐ͕�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ŶŽŵ�ĚĞ��ůƵď�ĚĞƐ�ϱ͕�ǀŽŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ͘  

 
 
  
 
 
 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ů͛�/W��ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�Ϯ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
 >͛�ĐƟ͛��� ͗�ĞůůĞ�Ă�ƉƌŝƐ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶŝŵĂƟŽŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘�

dŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶͲ
ĨĂŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĂƋƵŝůůĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐͲ
ƐĂŐĞ�ďĠďĠ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĚƵ�ǇŽŐĂ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝͲ
ƚĠ͕�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŝƌƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�͘͘͘͘�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�
ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ͘  

  
� �>Ğ� ZĞůĂŝƐ� Ě͛�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�DĂƚĞƌŶĞůƐ� ;Z�DͿ͗��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂͲ

ŶĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚΖĠǀĞŝů�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘� /ů� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�
ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘͘͘͘  

ΎDĂƐƐĂŐĞ�ďĠďĠ 
ΎWŽƌƚĂŐĞ�ďĠďĠ 
Ύ^ŽƌƟĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞŶ��E^ 
Ύ&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�
ĂƌĐŚĂŢƋƵĞƐ 
Ύ�ƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů 

Ύ�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ 
Ύ�ƚĞůŝĞƌƐ�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝƚĠ 
ΎzŽŐĂ�ĞŶĨĂŶƚ-ƉĂƌĞŶƚ 
Ύ�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĐŝƌƋƵĞ 
ΎDĂƋƵŝůůĂŐĞ�ĨĞƐƟĨ 
 

�Ŷ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͕�ů͛�ĐƟ͛���ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�͗ 

WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚƵ�ďůŽŐ�
ŽƵ�ă�ŶŽƚƌĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽƵ�ƐƵŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 



 

 

�Ƶ�ZĂŵ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�>ŽŝƐŝƌƐ ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽůĞĚĞƐůŽŝƐŝƌƐ͘Ĩƌ ͬ͘� 
 
>͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ� ůĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ąŐĞƐ͘� �Ƶ� Z�D͕� ŶŽƵƐ�
ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ůĞƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ďĠͲ
ŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ϴ�ůŝǀƌĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ă�
ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƌĠĚƵŝƚƐ͘��ĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘� 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
>ĞƐ� ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ƐĞ� ĨĞƌŽŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽŝƐ� ĚĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� >ĞƐ� ůŝǀƌĞƐ� ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ� ĂƵ� Z�D�
ĐŚĂƋƵĞ� ŵŽŝƐ� Ğƚ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ͘� 
WƌŽĮƚĞǌ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ� ĞŶ�
ŐƌŽƵƉĞ͘���ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ͊ 

�ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ ͗� 

7DQW� TXH� 3RS�� OH� SHWLW� GLQRVDXUH�� QH� EXYDLW�
TXH�GX�ODLW��LO�pWDLW�WRXW�EODQF��8Q�MRXU��LO�YLW�
XQ� DUF-HQ-FLHO� HW� HXW� WUqV� HQYLH� G
rWUH� GH�
WRXWHV�OHV�FRXOHXUV� 
0DLV�FRPPHQW�V
\�SUHQGUH�" 

�Ŷ� ũƵŝůůĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞƐ��Ğƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵǆ��ƐƉĂĐĞƐ�EĂƚƵƌĞůƐ�
^ĞŶƐŝďůĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ǀŽŝƌŽŶŶĂŝƐ͘ 
�ŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�dŝƉŚĂŝŶĞ͕�ĐĞƐ� ƚĞŵƉƐ� �ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ͘� 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ă��ƀƚĞ�DĂŶŝŶ�ĂƵ�ZŝǀŝĞƌ�Ě͛�ƉƉƌŝĞƵ�
ƉŽƵƌ�ŵĂƌĐŚĞƌ͕ �ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ďƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĞŶŽƵŝůůĞ͕�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ďƵůůĞƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�
ŵĂŶŐĞƌ�ĂƵǆ�ĠĐƵƌĞƵŝůƐ͘� 
^Ƶƌ�ƚƌŽŝƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĞŶ�
ĨĂŝƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ͕�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�ĠƚĂŶƚ�ƚƌŽƉ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ͘�hŶĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ƐŽƌƟĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�ŽŶ�ĐƌŽŝƐĞ�ůĞƐ�
ĚŽŝŐƚƐ�͊ 
 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ĂƵ� �ŽͲ
ŵĂŝŶĞ� ĚĞƐ� &ĂƵǀĞƐ� ă� &ŝƟůŝĞƵ� ͕� Ğƚ� ƉĂƌ� ĐŚĂŶĐĞ� ůĞ� ďĞĂƵ�
ƚĞŵƉƐ�ĠƚĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ ͊�dŽƵƚĞ�ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉƵ� ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚƵ� ǌŽŽ� ;ůŝŽŶ͕� ůŽƵƉ͕� ŽŝƐĞĂƵǆ͕�
ƐƵƌŝĐĂƚĞƐ͕�ŚǇğŶĞƐ͙Ϳ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�
ƉƵŝƐ� ĐŚĂĐƵŶ�Ă�ƉƌŝƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ� ƌĞŶƌƚĞƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ƐŝĞƐƚĞ�
ĐŚĞǌ�EŽƵŶŽƵ͘� 

�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ ͊� 

>ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ 



 

 

>ĞƐ��ƐƐŵĂƚƐ�ĨŽŶƚ�ůĞ�DƵƌ  
 

>Ğ�W��>�d ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂĚůĞƚ͘ĐŽŵͬĂŝƉĞƉĞƟƚĞĞŶĨĂŶĐĞͬϳƋǀďϵŚƐĐǁĨǀϱϴϮďƋ 
WŽƵƌ� ƐĞ� ĚŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ͕� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐƌĠĠ� ƵŶ� ƉĂĚůĞƚ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ͕ �ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘  

>Ğ�ũŽƵƌŶĂů�ů͛�ĐŚŽ�ĚĞƐ��ŽƵƚ͛�ŚŽƵǆ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ƵŶĞ� ĐŽŵƉƟŶĞ͕� ƵŶĞ� ƌĞĐĞƩĞ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƟĞŶƚ� ă� ĐƈƵƌ͘ �
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ğƚ�ͬ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠĞ͘� 
 
 

sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ƌĞĐĞƩĞ�ĚƵ�^ĂďůĞ�DĂŐŝƋƵĞ ͗� 
Ϯ�sĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞ 
ϭ�sĞƌƌĞ�ĚĞ�DĂŢǌĞŶĂ 

Ϯͬϯ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ǀĞƌƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů�ĐŽƵƉ͙�DĠůĂŶŐĞǌ͙�ŵĠůĂŶͲ
ŐĞǌ�͙�Ğƚ�ĂŵƵƐĞǌ-ǀŽƵƐ ͊� 

�ŽŵƉƟŶĞ ͗�>Ğ��ŚĂƵīĞƵƌ�Ě͛�ƵƚŽďƵƐ� 
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WRXUQH�OH�YRODQW��WRXUQH�OH�YRODQW 
/H�FKDXIIHXU�GH�O¶DXWREXV�WRXUQH�OH�YRODQW�j�
WUDYHUV�OD�YLOOH� 
/H�EpEp�GDQV�O¶DXWREXV�IDLW�RXLQ��RXLQ��RXLQ 
/H�EpEp�GDQV�O¶DXWREXV�IRQW�RXLQ��RXLQ��RXLQ 
$�WUDYHUV�OD�YLOOH 
/H�SDSDV�GDQV�O¶DXWREXV�EXV�IDLW�QRQ��QRQ��QRQ 
/H�SDSD�GDQV�O¶DXWREXV�IDLW�QRQ��QRQ 
$�WUDYHUV�OD�YLOOH 
/D�PDPDQ�GDQV�O¶DXWREXV�IDLW�FKXW��FKXW��FKXW 
/HV�PDPDQV�GDQV�OH�EXV�IRQW�FKXW��FKXW��FKXW 
$�WUDYHUV�OD�YLOOH�« 
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